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�ياختتام لمشروع توأمة مع وزارة المال�ة اللبنان�ة ممول من الاتحاد الأورو   
 
 

التوأمة "تنم�ة القدرات المؤسسات�ة وإعادة تنظ�م وزارة المال�ة  مشروع الیوم رسم�اً  اختتم
. وأق�م حفل ال�االممول من الاتحاد الأورو�ي �التعاون مع وزارتي المال�ة فرنسا وإ�ط اللبنان�ة"

الختام في السراي الكبیر �حضور ممثل عن وز�ر المال�ة علي حسن خلیل الدكتور وس�م 
منصوري، ورئ�سة �عثة الاتحاد الأورو�ي في لبنان السفیرة كر�ستینا لاسن، وممثل عن 
السفیر الإ�طالي ماس�مو موراتي، ورئ�س القسم الاقتصادي لمنطقة الشرق الأوسط جاك 

ي ممثلاً السفیر الفرنسي إ�مانو�ل بون. كما شارك عدد من ك�ار مسؤولي الإدارة دیولاجوغ
 اللبنان�ة. 

في إطار برنامج لدعم الإصلاحات في  2013التوأمة انطلقت في تشر�ن الأول كانت و 
ملیون یورو، وسمحت  2.8مجال إدارة المال�ة العامة بتمو�ل من الاتحاد الأورو�ي �ق�مة 

مال�ة �الاستفادة من خبرة نظرائهم في وزارتي المال�ة الفرنس�ة والإ�طال�ة حول لموظفي وزارة ال
موضوعات تشمل دورة الموازنة للمال�ة العامة ككل، خصوصاً التوقعات الاقتصاد�ة الكل�ة 
وإعداد الموازنة وتنفیذها ومراقبتها. وتضمن المشروع أ�ضاً أنشطة لدعم اله�كل التنظ�مي 

تدر�ب الموظفین، وتحدیث المحاس�ة العامة، وت�س�ط سلاسل الإنفاق فضلاً لوزارة المال�ة، و 
 عن إعداد بوا�ات إلكترون�ة للوزارة وتحدیثها. 

وتمیزت هذه التوأمة �حشد كامل لجهود الشركاء و�تنسیق كبیر بینهم. وقد أحسن الخبراء 
ة أعوام في وضع أدوات الفرنسیون والإ�طالیون و�التعاون مع الموظفین اللبنانیین خلال ثلاث

تشغیل�ة �مكن تكی�فها مع الس�اق اللبناني وجعلها ممتثلة لأفضل الممارسات الدول�ة. كما 
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 شكلوا هیئات تنسیق وحوكمة وأصدروا توص�ات للمستقبل ستكون ملائمة في وقتها.

تیب و�ذلك تم تعز�ز نماذج التوقعات الاقتصاد�ة الكل�ة، ودعم تقن�ات إعداد الموازنة، وتر 
أنظمة المراق�ة الداخل�ة ومناغمتها، واقتراح طرق تطبیق المعاییر المحاسب�ة المعتمدة دول�اً، 
وتدر�ب موظفي وزارة المال�ة على تقن�ات عمل جدیدة. و�هدف ضمان استدامة الأعمال، 

 جرى تشكیل لجان توجیه�ة وه�اكل تنسیق.

 1من  Expertise Franceالفرنس�ة  وامتدت التوأمة التي أدارتها وكالة الخبرات الدول�ة
 . 2016أیلول  30وحتى  2013تشر�ن الأول 

 
 الدكتور منصوري ممثلاً الوز�ر خلیل قال :

 واعادة تنظ�م وزارة المؤسسات�ة القدرات التوأمة تحت عنوان "تنم�ة لاختتام مشروع " نجتمع الیوم

 الذي عمل على مدى ثلاث سنوات على دعمو  الممول به�ة من الاتحاد الاورو�ي، " اللبنان�ة المال�ة

 اتفاق�ةٍ ضمّت خبرات من كلّ من وذلك عبر تنفیذها، ومراق�ة الموازنة العامة إعداد آل�ة اصلاح

 والا�طال�ة. " والمال�ة الفرنس�ة الاقتصاد وزارتي

أضاف : " إنّ مشروع التوأمة هذا كان فرصةً لتطو�ر وادخال العدید من التحدیثات على عمل 

مختلف الوحدات المولجة اعداد وتنفیذ الموازنة العامة، كما وللمساهمة في بناء قدرات العاملین في 

 مدیر�ة المال�ة العامة. 

  من أهم الانجازات التي حقّقها هذا المشروع:

  العامة؛ المال�ة مجال في والتنبؤ الكلّي الاقتصادي للتحلیل المؤسسات�ة القدرات تعز�ز -

 الموازنة العامة من خلال البرمجة المال�ة المتوسطة الأمد؛ اعداد �ةمنهج تطو�ر -

من خلال استحداث آل�ات ووسائل عمل لتفعیل وتطو�ر  المال�ة الرقا�ة الداخل�ة نظم تطو�ر -

 ضوا�ط واجراءات الرقا�ة وادارة المخاطر؛  

 الموازنة ؛ بتنفیذ المعن�ة للمدیر�ات المؤسسات�ة القدرات تعز�ز -



 التشج�ع على الم�ادرة في وضع اطر لمعاییر محاس�ة القطاع العام في لبنان."  -

 

وتا�ع : " لقد دأبت وزارة المال�ة منذ سنوات عدیدة على الم�ادرة في كلّ حین الى تطو�ر خدمتها من 

خلال ادخال سلّة من الاصلاحات البنیو�ة على ه�كلها التنظ�مي وآل�ة عملها ومن أجل تفعیل دورها 

 واضع للس�اسة المال�ة للحكومة ومحرّك أساسي للاقتصاد الداخلي؛ وذلك عبر:ك

 تحدیث واستحداث القوانین الضر�ب�ة والتحفیذات الضر�ب�ة ؛ -

 تطو�ر ادارة الدین العام ؛ -

 المساهمة بوضع اطر القواعد المال�ة والتعاقد�ة لإدارة وتنظ�م قطاع النفط والغاز؛ -

وإعداد الاحكام القانون�ة والتنظ�م�ة المتعلقة �الاسواق المال�ة و�مشروع قانون المساهمة في اقتراح  -

 الشراء الحكومي ؛

 تحدیث تكنولوج�ا المعلومات ؛ -

 تطو�ر اسس تدقیق وتصح�ح الحسا�ات العامة ؛ -

تطو�ر آل�ة إعداد الموازنة العامة وتنفیذها. وهذا الموضوع �التحدید، الذي یرت�ط جوهر�ا �مشروع  -

التوأمة، شكل تحدّ كبیر من حیث ك�ف�ة مجارات الاتجاهات التحدیث�ة الدول�ة لاعداد الموازنات من 

ن الاعتمادات ، وقوانی2005جهّة، واحترام من جهّة اخرى، السقوف المحدّدة في قانون موازنة 

الاضاف�ة النافذة، ومشروع قانون الموازنة السنو�ة، الذي لم تتوقف وزارة المال�ة عن إعداده وتنفیذه 

 وفقا للمهل الدستور�ة والقانون�ة. "

 على وقادر كفؤ �شري  جهاز استلزمت، وتستلزم، وجود الإصلاح�ة الخطوات هذه وتا�ع : "كلّ 

 من والمستمر الجاد وهو ما �ستدعي توفّر الدعم المال�ة وزارة نتهجهات التي الإصلاح�ة البرامج مواك�ة

  .الدول�ة المانحة الجهات



وإذ كانت مسیرة الاصلاح والتطو�ر لا ترتكز او تبنى فقط على تنفیذ المشار�ع وإعداد التقار�ر 

 وتسجیل الانجازات؛

ر الثقافات السائدة والجامدة والتي فذلك لأنّ نقطة البدا�ة في تطو�ر الادارة المال�ة كانت في تغیی

 غالً�ا ما اتّسمت �الانغلاق والروتین�ة، الى:

أولا ثقافة ترتكز على التمیّز والإنجاز، الخدمة والخدمات، الجماع�ة والتفتح على الخارج والداخل،  -

ترسیخ ال�قظة والتركیز على الأهداف القصیرة والطو�لة، وتنم�ة معارف ومهارة العاملین من خلال 

مة للتغییر.  صفاتٍ شخص�ة مدعِّ

 ثان�ا من خلال الانتقال �قاعدة المكّلفین من ثقافة التدقیق الى ثقافة الالتزام." -

واعتبر " إنّ تحقیق كلّ هذه الاهداف وتنفیذ المشار�ع الاصلاح�ة لم �كن �الأمر السهل، خصوصًا 

رج�ة؛ إلاّ أنّ كلّ ذلك، وإنّ ادّى في �عض في خضمّ مح�طٍ متغیّرٍ وعاصفٍ �الازمات الداخل�ة والخا

 الاح�ان الى زعزعة عز�متنا، الاّ أنّه لم یتمكّن من ا�قاف مسیرة الاصلاح أو من وضع حدّ لجهودنا."

غیر أن العمل لا یتوقف هنا، بل نعتبر كلّ ما أنجزناه لتار�خه م�ادرات، تشكّل مشیراً  إلى " أن 

فكما تعلمون، إنّ الاصلاح صیرورة مستمرة ولا یتم الاّ لألف میل. عمل�اً، خطواتٍ أولى في مسیرة ا

�التدرّج وفق الحاجات والمراحل. رغم أنّ ال�عض یرى أنّ الاصلاح في لبنان ل�س الاّ مجرّد اجراءات 

شكل�ة غیر كاف�ة وغیر مستمرة. ومثل هذا ال�عض كمثل من ینظر فقط لنصف الكأس الفارغة و�نكر 

 ما سواها."

: "من هنا نغتنم هذه الفرصة لتجدید ثقتنا �المجتمع الدولي الذي لم یتوانَ یوماً عن دعمنا  وقال

 لاستكمال النهج الاصلاحي الذي نتبنّاه ولمواك�ة عمل�ة التطو�ر."

 

 مسیرة في لوزارة المال�ة العامة أساس�ا الاورو�ي كان ولا یزال، داعمًا الاتحاد كان لقدولفت إلى 

التقن�ة؛ فإنّ مدیر�ة المال�ة العامة اللبنان�ة قد استفادت  �المساعدة أو المالي �الدعم الاصلاح، سواء



حتّى تار�خه من ار�عة برامج توأمة مموّلة به�ات من الاتحاد الأورو�ي. الاّ أنّ المشروع الذي نختتمه 

 الیوم كان الأوّل لجهّة إعداد الموازنة وتنفیذها.

 لذلك، 

 حاد الاورو�ي لدعمه الدؤوب والمستمر؛وفي الختام شكر  الات

- Expertise France،   تولّت تنفیذ هذا المشروع؛التي 

- FORMEZ   PA الشر�ك الاساسي في هذه التوأمة؛ ، 

وزارتي المال�ة الفرنس�ة والا�طال�ة اللتین قدمتا خلال الأشهر الست والثلاثون المنصرمة الدعم  -

خرّجا، م أحد وتسعون لال إرسال نحو ثلاثة وثمانون خبیرا تولوا إعداد للإدارة المال�ة اللبنان�ة من خ

موظف، إضافة إلى تنظ�م ز�ارات دراس�ة إلى  مئتيإجراء دورات تدر�ب�ة وورش عمل لما یز�د عن 

الإدارات المال�ة في كل من فرنسا وا�طال�ا، بهدف الإطلاع میدان�ا على الآل�ات والأسالیب المعتمدة 

 دول�ا؛

وجّه شكراً إلى خبراء الاتحاد الاورو�ي كافة ولفرق العمل المشكّلة من مختلف مدیر�ات المال�ة كما 

 العامة."

وكانت كلمات لكل من لاس التي شددت على أهم�ة التعاون بین الاتحاد الاورو�ي ووزارة المال�ة 

ازنات في مواعیدها منوهة �أهم�ة ما �قوم �ه وز�ر المال�ة علي حسن خلیل لا س�ما في إعداد المو 

 الدستور�ة.

    نوّهت �المشروع. كما كانت كلمات لكل من ممثلي السفیر�ن الفرنسي والإ�طالي
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